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SECCION A: PROCESO DE TESIS

e A.1.- Se denomina Trabajo de Tesis de Grado: al trabajo cientifico,
elaborado por los alumnos para la obtencién de su Titulo Profesional
y/0 Grado Académico, que debera ser inédito en el area de una
disciplina, referido a un problema o un tema debidamente
fundamentado. El trabajo de grado conlleva una elaboracion tedrica
basada en una investigacion de rigurosidad exploratoria, descriptiva o
experimental que debera ajustarse a los criterios de evaluacion
establecidos por el Comité de Tesis de UCSA.

e A.2.- El alumno podra iniciar el proceso para la elaboracion de la tesis al
finalizar el octavo ciclo de su carrera. La defensa de la tesis se podra
realizar una vez aprobadas todas las materias correspondientes a la
malla curricular de la carrera correspondiente y una vez cumplidas con
todas las obligaciones financieras de UCSA.

e A.3.- El trabajo de tesis se podra realizar hasta con un maximo de 2
(dos) tesistas por tema.



e AA4.- El alumno que haya aprobado todas las materias de su malla
curricular, podra defender su tesis hasta, el plazo maximo, de 3 (tres)
afios después de haber aprobado la ultima materia de su malla
curricular. En el caso de mas de un integrante por tesis, se tomara
como referencia la del miembro integrante de menor antigledad. En el
caso de que la tesis no haya sido defendida en el plazo mencionado 3
afios, debera presentar a la Direccidon de Investigacidn, una solicitud de
reconsideracidn, que sera analizada y resuelta por el Comité de Tesis
con las acciones correspondientes, para posibilitar la presentaciény
defensa de la tesis.

* A.5.- El proceso de elaboracion del Trabajo de Tesis de Grado se inicia
con la presentacion del Proyecto de Investigacidn (Ficha técnica para
aprobacion de proyecto de tesis).

* A.6.- El Proyecto de Investigacion sera desarrollado por el (o los tesistas)
con la guia de un(a) tutor(a) o mas si fueré necesario.

e A.7.- Elalumno (o los alumnos) presentara(n) el proyecto de tesis a la
Direccion de Investigacion a traveés de la Coordinacion de Tesis, solicitando:

o 1°.-Aprobacion del tutor o la tutora; quien debera estar debidamente
acreditado(a), anteriormente, en la Direccién de Investigacion.

o 2°- Aprobacion del proyecto de tesis. La presentacion del Proyecto de
Trabajo de Tesis de Grado debera ajustarse a los formatos establecidos
por UCSA. A esta solicitud debera acompafiar una constancia de su
situacion académica actual en letras proveida al alumno por la
Secretaria General.

e A.8.- Los temas de los Trabajos de Tesis de Grado deberan ajustarse a las
areasy lineas de investigacion definidas por el Comité de Investigacion de
UCSA.

e A.9. - El Proyecto de Investigacion se presentara en una Ficha Técnica, la
cual estara a disposicion de los tesistas, en la Coordinacion de Tesis.



e A.10.- Durante el proceso de elaboracién del Trabajo de Tesis de Grado
habra reuniones periddicas entre el(la) tutor(a) y él (los) tesista(s), de
por lo menos dos veces por mes en horarios establecidos entre ambos.

* A.11.- En las sesiones los tesistas presentaran sus avancesy el tutor
hara su evaluacion para realizar las orientaciones y correcciones
necesarias.

e A.12.- Se labraran actas de cada sesion de trabajo, donde firmaran
tanto el tutor como los tesistas y las mismas se tendran como
comprobantes del proceso. El acta o reporte sera de una pagina donde
asentaran los progresos alcanzados y los puntos discutidos. Con estos
reportes, el tesista llevara un control personal de las decisiones
tomadas y la Direccion de Investigacion estara informada de los pasos
realizados en la realizacion del estudio. El conjunto de reportes de
sesiones servira como aval del grado de seguimiento que ha tenido el
trabajo por parte del tutor.

e A.13.- Las actas de las reuniones entre el tutor y los tesistas deberan
estar firmadas por ambas partes, y deberan acompaniar al primer
borrador junto con el dictamen de aprobacién del tutor para dicha
presentacion.

* A.14.- El Director de Investigacion mantendra reuniones periddicas con
los tutores para orientacion metodoldgica y/o para resolver cuestiones
que surgieren en el transcurso del trabajo de elaboracidn de la tesis de
grado.

e A.15.- Una vez terminado el “Trabajo de Tesis de Grado”, el tesista
presentara, el primer borrador, a la Coordinacion de Tesis y esta a la
consideracion de la Direccidon de Investigacién, para su revision en esta
instancia, adjuntando el dictamen de aprobacidn por parte del tutory
las actas de encuentros (tutor-tesista).



* A.16.- El primer borrador, debera ajustarse a las normas de la
presentacion final que constan en la Guia Metodoldgica para
Elaboracién de Tesis. Dicha presentacion debera ser impresa y con
encuadernacién anillada. El borrador sera revisado y evaluado por la
Direccion de Investigacion. El trabajo sera revisado y devuelto a los
tesistas para su rectificacion si fueré necesario. Este proceso se podra
realizar todas las veces que sean necesarias hasta la aprobacion final
para su defensa.

A.17.- Una vez aprobada la tesis para su defensa por la Direccién de
Investigacion, la Coordinacion de Tesis emitira un memorando, previo
cumplimiento del item 18, fijando: fecha, hora y miembros de la mesa
examinadora para la presentacion y defensa de la tesis. El plazo
establecido memorando de aprobacién por parte de la Coordinacion de
Tesis, para la defensa, sera de al menos un mes, salvo casos especiales,
tiempo durante el cual los miembros de la mesa examinadora
procederan a la lectura y evaluacion de la tesis. Para ello, el tesista
debera presentar, tres ejemplares impresos, con encuadernacion tapa
dura (F1), a la Coordinaciéon de Tesis , una copia en formato electronico
de la tesis y de un resumen segun (F2). Las copias impresas son para los
miembros de la M esa Examinadora, la copia magnética para el archivo
de la Coordinacion de Tesis y el resumen para la pagina Web y otras
publicaciones.

e A.18.- Antes de emitir el memorando de aprobacién de la Tesis para su

defensa, la Coordinaciéon de Tesis, debera solicitar via memorando:
estado de documentacion en Secretaria General, situacion académica a
Directores de Areas de Carreras, y estado de cuenta del (de los)
tesista(s) ante UCSA en Administracion. Si el (los) tesista(s) estuviere(n)
en falta con alguna de estas instancias, no podra emitirse el
memorando de aprobacion hasta su puesta al dia.

* A.19.- La Coordinacion de Tesis sera la responsable de convocar a los

miembros de la Mesa Examinadora para Trabajos de Tesis de Grado,
previa aprobacion de la Direccion de Investigacion.



SECCION B: EVALUACION Y ACTO DE DEFENSA

e B.1.- La Coordinacion de Tesis emitira un memorando dirigido a todos los
afectados en la logistica para la realizacion del “Acto de Defensa”, con por
lo menos 10 dias de anticipacién, indicando: fecha, hora, nombre del (de
los) tesista(s), titulo del trabajo a ser defendido, nombre del tutor y de los
componentes de la mesa examinadora. Este memo debera contar con el
V° B° de la Direccidén de Investigacion.

e B.2.- La Coordinacion de Tesis emitira, al mismo tiempo que el anterior, un
memorando dirigido a la Direccion Administrativa donde indicara los
honorarios correspondientes a los miembros de la mesa examinadoray al
tutor o a los tutores. Este memo debera contar con el V° B° de la Direccion
de Investigacion.

* B.3.- El “Acto de Defensa” se realizara en su forma, segun lo estipulado en
el anexo “Protocolo del Acto de Defensa de Tesis de la Universidad del
Cono Sur de las Américas-UCSA”

e B.4.- La defensa es un acto publico, pudiendo, sélo, restringirse la entrada
por cuestiones de espacio fisico o por pedido expreso del (los) tesista(s),
que a juicio de los miembros de la Mesa Examinadora sea atendible.

e B.5.- La evaluacién del Trabajo de Tesis de Grado tendra tres momentos:
La primera por parte del Tutor, la segunda por parte de la Direccion
Investigacidn y la tercera por parte de una Mesa Examinadora.

e B.6.- La evaluacién por parte del tutor, se considera el visto bueno, del
mismo, que acompana a la tesis en su presentacion a la Direccidon de
Investigacion. La evaluacion de la Direccion de Investigacion sera
entendida como “habilitacion a la defensa ante una Mesa Examinadora”
para su evaluacién y calificacion final.



e B.7.-La Mesa Examinadora estara integrada por un minimo de dos
profesores de la disciplina o de disciplinas afines, que desarrollen actividad
docente en UCSA, y en segunda instancia se podra recurrir a docentes de
la disciplina o expertos en el tema, externos a UCSA. Habra un presidente
de la Mesa Examinadora, el cual tendra voto decisorio en todos los casos, y
para lo cual debera ser conocedor del tema que es objeto de defensa. Para
ocupar la presidencia de la Mesa Examinadora se dara prioridad a
directivos de UCSA.

e B.8.- Todo documento relacionado a la evaluacién y calificacion del Trabajo
de Tesis de Grado debera contar con la firma de los profesionales
participantes del acto, indicando lugar y fecha.

e B.9.- Los indicadores de evaluacion de los Trabajos de Tesis de Grado
seran definidos por el Comité de Tesis y deberan ser puestos en
conocimiento de los tesistas.

e B.10.- El nivel de exigencia minima para la aprobacién de un Trabajo de
Tesis de Grado es de 60% del total de puntos posibles

e B.11.- La evaluacion por parte de la Mesa Examinadora tendra dos etapas
bien diferenciadas:

o 12 Etapa: evaluacion de contenido, que tendra una ponderacion del
60% sobre la calificacion final

o 2°.Etapa: evoluacion de la defensa oral, que tendra una ponderacion
del 40 % sobre la nota final

e B.12.- La primera etapa de la evaluacién de la Tesis la realizan cada uno de
los miembros de la Mesa Examinadora, antes de la defensa oral, en el
lapso previo. Dicha calificacién ya esta establecida, por escrito, en el
formulario correspondiente, al inicio de la defensa.

* B.13.- La segunda etapa es el dia de la defensa oral. El tiempo previsto para
la presentacién de la tesis, en el acto de defensa, por parte de los tesistas,
es de 30 minutos.



B.14.- En la defensa, luego de la presentacidon de la tesis, el(los) tesista(s)
responderan individualmente a las preguntas formuladas por los
miembros de la Mesa Examinadora, para lo cual se dispondra de 30
minutos.

B.15.- La evaluacion y calificacion de la Defensa Oral ante la Mesa
Examinadora del Trabajo de Tesis Grado es individual. Por lo tanto los
integrantes de un equipo de tesistas, segun, su desempefio en la defensa
ante la Mesa Examinadora podrian obtener calificaciones diferenciadas.

B.16.- La calificacion final del trabajo de Grado lo efectuara la Mesa
Examinadora en sesion reservada. La misma se establecera sumando las
ponderaciones de las dos etapas de evaluacion, asentandose
inmediatamente en el Acta de Defensa de tesis, respectiva. Y debera llevar
la firma de cada uno de los miembros, el lugar y la fecha correspondiente.

B.17.- El fallo de la Mesa Examinadora sera inapelable, salvo error material
debidamente comprobado.

B.18.- El acta de calificacion sera leida a los examinados luego de la firma
de los miembros de la Mesa Examinadora.

B19.- La escala de calificacién sera del 1 al 5, correspondiendo los
siguientes valores: 1: reprobado, de 2 a 5: aprobado (2: aceptable, 3:
bueno, 4: muy bueno, 5: excelente)

B.20.- Los miembros de la Mesa Examinadora podran consensuar la nota
final o en caso contrario se promediaran las notas asignadas por cada uno.
En ese caso de resultar numeros fraccionados se redondeara la nota final
segun el siguiente criterio: de 0.1 a 0.4 redondeo para bajoy de 0.5a 0.9
redondeo para arriba.

B.21.- La Coordinacion de Tesis, es la encargada de la elaboracion del Acta
correspondiente y obtiene firma de los miembros de la mesa examinadora
y del Presidente de Mesa. Dicha acta se elabora en dos copias de un solo
tenor y efecto, una copia es entregada a la Secretaria General, para
anotarse y archivarse y otra copia es para el archivo de la Coordinacion de
Tesis.



e B.22.- Posterior a la defensa, la Coordinacidn de Tesis, sellara los trabajos
presentados en la primera hoja con la referencia de Fecha, Numero de
Acta, calificacion en numerosy letras, firmay sello de la Direccion de
Investigacion.

* B.23.- La Coordinacion de Tesis destina una copia del trabajo, con acuse de
recibo, a la Biblioteca de UCSA,, otra copia se destina al archivo de Rectoria.
La tercera copia sera devuelta al tesista.

SECCION C: COSTOS Y PAGOS

e C.1.-Unavez aprobado el Proyecto de Tesis y emitido el memorando de
aprobacion, el tesista debera abonar el costo de la tesis, correspondiente,
vigente, en la caja de UCSA, si fueren dos los miembros del equipo, se
dividirdn entre ambos en partes iguales, en el caso extraordinario de que
fueran tres, cada uno de los tres pagara el equivalente al cincuenta por
ciento del total estipulado.

e (C.2.- El costo de la tesis, podra ser abonado al contado, en cuyo caso
tendra un descuento del diez por ciento o fraccionado en siete cuotas
mensuales iguales y consecutivas. El pago al contado o el pago de la
primera cuota, debera ser efectuado dentro de los treinta dias corridos,
posteriores a la emision del memorando de aprobacion.

e (C.3.- Transcurridos mas de treinta dias: en el caso de pago contado, se
pierde el beneficio del descuento y transcurridos mas de sesenta dias, se
aplicara un complemento por atraso, correspondiente y vigente, en el
momento, para los alumnos de UCSA,

e C.4.- Transcurridos mas de treinta dias: en el caso de pago fraccionado, se
aplicara el complemento correspondiente y vigente, en el momento, para
alumnos de UCSA. La misma norma se aplicara en todos los casos de
atrasos en las cuotas.

e (C.5.- El costo de la tesis se mantendra por un plazo igual al que tiene el
tesista para su defensa. Si al momento de la defensa estuviere en atraso,
los costos a abonar seran el vigente, a la fecha de la puesta al dia mas
complemento correspondiente por atraso.



e C.6.- En el caso de incorporacién de un segundo tesista o
extraordinariamente un tercero, los costos se calcularan segun lo
estipulado en el inciso C1. La Coordinacion de tesis, debera, solicitar a
Administracion el estado de cuenta del o los tesistas, y teniendo esta
informacion, a vista, la Direccion de Investigacién emitira su fallo.

SECCION D: PAGO A TUTORES, PRESIDENTE YMIEMBROS DE LA MESA
EXAMINADORA

e D.1.- El pago al (a la) tutor(a), se efectivizara después de la defensa de tesis
de su tesista, previa presentacién de la factura y cumplido en plazo
administrativo (pago en cheque) y sera el estipulado y vigente, por tesis, a
la fecha de emision de memorando de aprobacidn, salvo se dé el caso del
inciso C5, en cuyo caso se pagara segun el costo cobrado al alumno.
Quedando aclarado que no se incluyen los complementos por atraso.

e D.2.- El pago al presidente y miembros de la mesa examinadora, se
efectivizara después de la defensa de tesis, en la tesoreria (pago en
efectivo) contra factura correspondiente y sera el estipulado y vigente, por
tesis, a la fecha de emision del memorando de aprobacion, salvo se dé el
caso del inciso C5, en cuyo caso se pagara segun el costo cobrado al
alumno. Quedando aclarado que no se incluyen los complementos por
atraso.

e D.3.- En el caso de tutorias compartidas, los tutores junto a su(s) tesista(s),
via nota, con sus firmas correspondientes, estipularan los porcentajes de
participacion, dicha nota, con visto bueno de la Direccion de Investigacion,
sera remitida a la Direccion Administrativa de UCSA, para proceder segun
esos porcentajes en el momento del pago correspondiente.

e D.4.- Los cambios de tutores, aprobados por la Direccion de Investigacion,
y homologados por el Comité de Tesis, deberan ser comunicados por la
Coordinacion de Tesis, via memorando, a la Vicerrectoria Administrativa,
Secretaria General y Tesoreria de UCSA.



SECCION E: PAGO POR REVISION DE BORRADORES DE TESIS

e E.1.- EL pago de honorarios por revision de tesis se efectivizara segun la
escala vigente al momento de la aprobacion del proyecto de tesis por el
Comité de Tesis.

e E.2.- Laliquidacion de los honorarios del revisor, se hara en forma
mensual, en memorando dirigido a Direccidon Administrativa, emitido por
la Coordinacion de Tesis con visto bueno de la Direccion de Investigacion.

SECCION F: FORMATO DE TESIS Y RESUMEN DE TESIS

e F.1.- El formato de la tesis debera ajustarse a los parametros establecidos
en la Guia Metodologica para Elaboracion de Tesis de UCSA. Y debera estar
encuadernado, para la entrega final, con tapa dura de un solo color, con
impresion del titulo en tapa y lomo, segun modelo obrante en la
Coordinacion de Tesis.

e F.2.- El tesista, deberg, entregar, también, a la Coordinacion de Tesis un
resumen que debera ajustarse a las siguientes pautas:

o Numero de paginas:
o 20 (veinte) paginas como maximoy 10 (diez) paginas como minimo
o Debera constar de:

= |ntroduccion

= Generalidades o antecedentes

= Materiales y Métodos o Metodologia

= Resultados

= Conclusién y Recomendaciones

= Bibliografia

FORMATO DE PRESENTACION
e Tamafo de Papel: tamafio A4

e Margenes de Caja: 4cm. de margen izquierdo y 3 cm. de margenes
derecho, superior e inferior



e Tipoy tamafo de letra: letra tipo Times New Roman, tamafio 12 para
titulos, tamafio 11 para subtitulos y tamafio 10 para texto. Sangrado por
parrafo.

o (itasy fuentes: respetar las convenciones presentadas en la Guia
Metodologica para presentacion de trabajos académico-cientificos (Tesis)

e Encabezado: en orden alfabético Autores y tutor, en la primera hoja
también debera aparecer datos de los autores.

e Entregar en formato electrénico.
SECCION G: COMITE DE TESIS

e G.1.- El Comité de Tesis es nombrado por el Rector de UCSA con el acuerdo
del Consejo Superior Universitario. Esta conformado por miembros
permanentes y miembros transitorios o “ad hoc”.

e G.2.- Son miembros permanentes el Vicerrector de Investigaciony
Desarrollo, el Director General Académico y el Director de Investigacion.

¢ G.3.- Son miembros transitorios el Director de la Carrera a cuya area
pertenece el alumno que va a presentar la tesis.

* G.4.- El Comité de Tesis es presidido por el Vicerrector de Investigacion y
Desarrollo, coordinado por el Director de Investigacién y el Coordinador de
Tesis, funge de secretario de actas del Comité.

e @G.5.- El comité se reunira, en forma ordinaria, una vez al mes y en forma
extraordinaria, las veces que sea necesario, por convocatoria de su
presidente o a pedido de por lo menos dos de sus miembros de los cuales
uno al menos debera ser miembro permanente.

* G.6.- El Comité de Tesis tiene la finalidad de coordinar y supervisar los
trabajos que se realicen a efectos de recibir el Titulo Profesional de Grado
por parte del alumno.



e G.7.- El Comité de Tesis tiene entre sus funciones principales:

o Definir areas tematicas y lineas de investigacion posibles para las tesis.

o Aprobar las solicitudes de incorporacion de tutores que cumplan con
los requisitos estipulados por UCSA.

o Aprobar el Proyecto de Tesis (Ficha Técnica) presentado por el
alumno(a) o los (as) alumnos (as), que previamente ha sido evaluado
por el Director de Investigacion.

o Aprobar la designacién de tutor (es) para cada tesis.

o Aprobar el Trabajo Final de Tesis para su defensa ante una mesa
examinadora.

o Aprobar cambios o incorporaciones de tutor, cambios o
incorporaciones de tesistas, cambios o modificaciones sustanciales en
los proyectos de tesis.

o Velar por el cumplimiento de la Guia Metodoldgica para Elaborar Tesis
y el Procedimiento Administrativo-Académico de la Tesis.

o Y otras funciones que le asignen las normativas y reglamentaciones
vigentes de UCSA.

Elaboracidn, Presentacion y Defensa de Tesis de Grado



